
Michèle Grellinger

Specialist Next.Generation

Helvetia Versicherungen

St. Gallen, 5. Dezember 2025

Stay & Grow –

Lernende binden, 

Zukunft gestalten.



Herzlich Willkommen.

Michèle Grellinger

Specialist Next.Generation

• Seit 2015 bei Helvetia Versicherungen im HR 
tätig, davon 4 Jahre im Team Next.Generation.

• Ausgebildete Kauffrau mit Weiterbildung zur 
eidg. dipl. HR-Fachfrau sowie CAS in HR-
Recruiting, HR-Marketing, Personalentwicklung, 
Performance & Compensation Management, 
Coaching.
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Ziel der Session.

Was bringt Schüler:innen dazu, sich an ein 
Unternehmen zu binden?

Was funktioniert bei Helvetia bereits gut?

Was braucht es neu, damit Lernende bleiben 
und wachsen können?
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Gründungs-

jahr

Mitarbeitende 
in der Schweiz

Nachwuchs-
kräfte

Standorte

1858

4'500

240

100
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Berufslehre@helvetia.

Informatiker:in EFZ 

Applikations-

entwicklung

Mediamatiker:in EFZ

Kauffrau / Kaufmann 

EFZ

Privatversicherung, 

Immobilien, D&A

Fachfrau/ Fachmann 

Kundendialog EFZ

Grafiker:in EFZ WMS-Praktikum KV Sportlehre

Entwickler:in

digitales Business 

EFZ
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Was bringt Schüler:innen dazu, sich an ein 
Unternehmen zu binden?
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Massnahmen zur Förderung der Bindung während 
der Berufswahl.

Schulkooperationen
Prävention, Bewerbungstrainings, Interviewtrainings.

Zukunftstag
Einblicke in die Arbeitswelt ermöglichen.

Berufsbesichtigungen
Berufe für Schüler:innen erlebbar machen.

Online Schnuppertage
Informationen über Helvetia, die Berufslehre und das Bewerbungsverfahren.

Candidate Journey
Fairer Prozess. Zeitnahes Feedback.

Schnuppertage
Einblicke in Teams und die Aufgaben ermöglichen.

Social Media
Authentische Einblicke teilen. 
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Unsere Ambition.

Wir wollen, 
dass alle Nachwuchskräfte, 
die wir ausbilden, 
bei Helvetia bleiben können & wollen.
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Wie binden wir Lernende an Helvetia?

Beziehung & Betreuung

• Persönliche 
Bezugsperson in den 
Abteilungen und 
Next.Generation.

• Lernenden Communities.

• Regelmässige 
Feedbackgespräche.

Sinn & Identifikation

• Unternehmenswerte 
erleben und leben.

• Beitrag am 
Unternehmenserfolg 
erkennen. Erfolge feiern.

Entwicklung & Perspektive

• Individuelle Stärken fördern 
durch Stärkentrainings.

• Entwicklungsmöglichkeiten 
thematisieren.
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Wie binden wir Lernende an Helvetia?

Mitgestaltung & 
Verantwortung

• Modularer Aufbau mit 
Wahlmodulen zur 
Mitbestimmung und 
Entfaltung.

Teamkultur & 
Zugehörigkeit

• Gemeinsame Aktivitäten 
unter Lernenden.

• Teamintegration.
• Alumni Netzwerk.

Kommunikation & 
Transparenz

• Austausch und Beteiligung 
ermöglichen.

• Respektvoller Umgang 
auch in schwierigen 
Situationen.
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Massnahmen zur Förderung der Bindung während 
Berufslehre.

Future Day.
Aufzeigen der Zukunftsperspektiven. Erkundung anderer Abteilungen.

Anschlussprogramme.
Sales Excellence Program. Student@helvetia.

Perspektivengespräche.
Regelmässige Gespräche zwischen Lernenden und  Next.Generation.

Bewerbungstraining.
Informationen zum internen Bewerbungsprozess. CV-Check.

Stage.
Stage in anderen Abteilungen ermöglichen.

Austausch mit Recruiting Partner:innen.
Update zu offenen Vakanzen.
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Übernahmequote bei Helvetia.

In den vergangenen drei Jahren lag die durchschnittliche 

Übernahmequote von Lehrabgänger:innen bei rund 60%.

Gründe: Streben nach neuen Herausforderungen und einem 
Perspektivenwechsel.

Interesse an gezielter Weiterbildung (Berufsmatura) oder 
Studium.

Erfüllung von Verpflichtungen wie Zivil- oder Militärdienst.

Gelegenheit, durch Reisen den Horizont zu erweitern.
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Gruppenarbeit.
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Gruppenarbeit 1 - Ursachen & Erfahrungen
(Dauer 10') 

Leitfragen:

Aus Sicht Berufsbildner:innen:

Was sind aus Ihrer Erfahrung die wichtigsten Faktoren im 

Ausbildungsalltag, die Lernende dazu bewegen, im Unternehmen zu 

bleiben, oder sie dazu bringen, sich gegen eine Weiterbeschäftigung zu 

entscheiden?

Aus Sicht Lehrpersonen:

Welche Aspekte in der betrieblichen Ausbildung können Lernende als 

besonders förderlich oder hinderlich für ihre langfristige Bindung an das 

Unternehmen erleben?

Markieren sie 3-5 Kernaspekte und stellen Sie diese im Anschluss im Plenum vor.
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Gruppenarbeit 2 - Lösungen & Good Practices
(Dauer 10')

Leitfragen:

Welche konkreten Massnahmen oder Ideen helfen, Lernende stärker zu 

binden?

Entwickeln Sie eine klare Empfehlung und bringen Sie diese in Form eines kurzen aussagekräftigen 

Slogans oder Motto.
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Blitzlicht & Transfer.
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Fazit.

Unternehmen können Lernende binden, indem sie 
klare Perspektiven und 
Entwicklungsmöglichkeiten bieten. Wertschätzung 
und Selbstbestimmung schaffen zusätzlich 
Motivation für eine langfristige Bindung.
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Let`s connect on LinkedIn.

Michèle Grellinger

Specialist Next Generation
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Vielen Dank 

für Ihre 

Aufmerksamkeit.
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